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令 和 元 年 度 定 期 監 査 の 結 果 に つ い て （ 報 告 ） 

 

地方自治法第１９９条第４項の規定により令和元年度の定期監査を実施したの

で、同条第９項の規定によりその結果を別紙のとおり報告します。 
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令令令令    和和和和    元元元元    年年年年    度度度度 定定定定    期期期期    監監監監    査査査査    結結結結    果果果果    報報報報    告告告告    
 

１１１１    監査の対象課及び監査等の実施日監査の対象課及び監査等の実施日監査の対象課及び監査等の実施日監査の対象課及び監査等の実施日    

    

① 管財課、経営企画課、 

医事課、看護学校、 

大佐和分院 

（書類監査） 

令和元年１０月１１日から２７日まで 

（質疑） 

令和元年１０月２８日 

② 財務課、庶務課、 

人事課、患者さま相談室 

（書類監査） 

令和元年１１月８日から２４日まで 

（質疑） 

令和元年１１月２５日 

③ 講評 令和元年１２月１２日 

 

２２２２    監査の実施方法監査の実施方法監査の実施方法監査の実施方法    

    
予算の執行、契約の締結、財産の管理等の事務・事業に関し、事務の執行が法

令に合致し、合理的かつ効率的に運営されているか、予算議決の趣旨に沿ってな

されているか等を主眼として、関係資料の提出及び関係職員の説明を求めて実施

した。 

 

３３３３    監査結果の概要（総論）監査結果の概要（総論）監査結果の概要（総論）監査結果の概要（総論）    

    
監査の結果、全般的には各課とも予算の執行、契約の締結及び経営に係る事業

の執行・管理は、概ね法令等に準拠し、議決された予算の趣旨に沿って適正に処

理されているものと認められた。 

なお、経営状況については、医業収益及び医業費用とも昨年度と比較して増加

しているが、定期監査時点において純損益で赤字が拡大していることから、各課

一丸となって一層経営改善に努め、赤字を縮小するよう強く要望した。 

また、医師不足対策については、例年指摘のとおりであるが、看護師につい

ても、離職者が多くなっていることから、人事・学校・現場等でできる限りの

離職対策を講ずべきと考える。 
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４４４４    予算の執行状況及び各課等の監査結果予算の執行状況及び各課等の監査結果予算の執行状況及び各課等の監査結果予算の執行状況及び各課等の監査結果    
 

[1][1][1][1]予算の執行状況予算の執行状況予算の執行状況予算の執行状況（令和元年１０月３１日現在）       (単位：千円) 

科   目 予 算 額 執 行 額 予 算 残 高 執行率 

本院事業収益 22,733,974 12,283,847 10,450,127  54.0% 

分院事業収益 722,714 401,969 320,745  55.6% 

看護師養成事業収益 276,158 132,619 143,539  48.0% 

特別利益 283,884 284,746 △862  100.3% 

収益計収益計収益計収益計 24,016,73024,016,73024,016,73024,016,730 11113,103,1813,103,1813,103,1813,103,181 11110,913,5490,913,5490,913,5490,913,549     55554.64.64.64.6%%%% 

本院事業費用 22,800,669 11,003,794 11,796,875  48.3% 

分院事業費用 720,714 338,607 382,107  47.0% 

看護師養成事業費用 276,158 100,173 175,985 36.3% 

特別損失 311,235 16,062 295,173  5.2% 

予備費 5,000 0 5,000  0.0% 

費用計費用計費用計費用計 24,24,24,24,113,776113,776113,776113,776 11111,458,6361,458,6361,458,6361,458,636 11112,655,1402,655,1402,655,1402,655,140     44447.57.57.57.5%%%% 

資本的収入 411,005 35,923 375,082 8.7% 

資本的支出 2,851,329 1,170,331 1,680,998 41.0% 

    

[2][2][2][2]各課等の状況及び監査意見各課等の状況及び監査意見各課等の状況及び監査意見各課等の状況及び監査意見 

 

【庶務課】 

 
 １ 職員の状況 

総人員 区 分 職 名 及 び 人 員 計 臨時職員 

課長以下 6

名 

 

臨時職員 

13 名 

庶務班 主査 1、主任主事 2、主事 1 4 10 

車両班 主任運転手 1（再任用短時間） 1 3 

計  5 13 

 

※臨時職員は、事務員 4 名、電話交換手 4 名（うち短時間勤務職員 1 名）、患者

図書室配置看護師 2 名（短時間勤務職員）、自動車運転手 3 名 

 

２ 主な事務事業 

① 企業団議会及び企業団の管理事務 

② 条例、規則、管理規程及び諸規程の制定及び改廃 
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③ 公印の管守、当直業務、公用自動車の管理及び駐車場、電話交換業務 

④ 医務関係文書以外の文書の収受、発送、編さん及び保存 

⑤ 庁内の福利厚生施設の管理、運営 

⑥ 交際、儀式及び表彰 

⑦ 情報公開制度及び個人情報保護制度に係る運用及び連絡運営 

⑧ 病院経営、診療方針の周知宣伝及び広聴 

⑨ 委託契約事務（法律顧問等業務委託）及び関係書類の管理 

⑩ 院内保育所の運営及び管理 

⑪ 他の課科室の事務に属しない事項 

 

 ３ 監査の意見 

   概ね適正である。 

 

【人事課】 

 
 １ 職員の状況 

総人員 区 分 職 名 及 び 人 員 計 臨時職員 

課長以下 9

名 

 

臨時職員 

6 名 

人事課 主幹 1 1 0 

人事班 
主査 1、主任主事 3、主事 1、主

任看護師 1（再任用短時間） 
6 6 

研修教育班 副主幹 1 1 0 

計  8 6 

 

※臨時職員は、事務員 5 名、看護師寄宿舎管理人 1 名 

 

２ 主な事務事業 

① 職員の任免、給与、服務、研修、労務管理、衛生管理に関する業務 

② 職員の賠償責任に関する業務 

③ 職員の福利厚生に関する業務 

④ 千葉県市町村職員共済組合、千葉県市町村総合事務組合に関する業務 

⑤ 医師確保及び看護師確保 

⑥ 新専門医制度に関する業務 

⑦ 事務局職員の教育に関する業務 

⑧ 実習生（医学生含む）に関する業務 

 

 ３ 監査の意見 

① 法改正により令和２年４月より、会計年度任用職員制度が導入されること

になっており、その導入に向け準備をしているとのことであるが、当該制度

は非常勤職員・臨時職員の多い企業団にとっては直接人件費支出の増につな

がるものである。法の順守は当然のことではあるが、できる限り支出を抑制
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できるような職員の雇用形態について工夫・検討していただきたい。 

② 人事評価システムについては、一昨年導入し、一部運用しているとのこと

であるが、時間がかかっている割に適正運用の見込みが立っていないように

見受けられる。進まない原因を精査し、根本から検討し直すべきではないか

と考える。 

 

【医事課】 

 
 １ 職員の状況 

総人員 区 分 職 名 及 び 人 員 計 臨時 派遣 

課 長 以 下

16 名 

 

臨時職員 

36 名 

派遣職員 

2 名 

医事課 副参事 1 1 0 0 

入院班 
副主幹 1、副主査 2、主任主事

4、主事 2 
9 11 0 

外来班 副主幹 1、主任主事 3、主事 1 5 19 2 

（文書管理担当）  0 3 0 

窓口会計班  0 3 0 

計  15 36 2 

 

※臨時職員は全員事務員で、入院班は 11 名（うち短時間勤務職員 3 名）、外来班

19 名（うち短時間勤務職員 6 名）、文書管理担当 3 名、窓口会計班 3 名 

 派遣職員 2 名は外来班所属 

 

 ２ 主な事務事業 

① 入院・外来患者診療費の調定及び請求事務 

② 入院・外来患者診療事務記録の管理及び保存 

③ 患者受付その他患者の事務管理 

④ 健康診断・各種検診の受付及び事務処理、介護保険の事務処理 

⑤ 窓口徴収事務 

⑥ 未収金の徴収、管理業務 

 

 ３ 監査の意見 

   概ね適正である。 

 

未収金（平成３０年度以前分）の状況         (単位：千円) 

区分 30 年度末金額 4 月～10 月回収額 10 月末残高 回収率 

入院 163,665 87,851 75,814 53.7% 

外来 30,559 19,383 11,176 63.4% 

計 194,224 107,234 86,990 55.2% 
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【管財課】 

 
 １ 職員の状況 

総人員 区 分 職 名 及 び 人 員 計 臨時職員 

課長以下 

16 名 

 

臨時職員 

7 名 

管財課 主幹 1 1 0 

管財班 副主査 1、主任主事 1、主事 1 3 2 

用度班 
主査 1、副主査 1、主任主事

2、主事 1 
5 2 

施設管理班 
主査 1、副主査 3、主任施設管

理技士 2 
6 3 

計  15 7 

 

※臨時職員は、事務員 4 名、業務員 3 名（構内軽微作業、備品類軽営繕) 

 

 ２ 主な事務事業 

① 企業団財産の取得、営繕、維持管理及び処分事務 

② 医療機械器具、物品の購入、賃借、修理及び処分事務 

③ 消防計画及び防災関係事務 

④ 施設整備・医療機械整備補助金関係事務 

⑤ 契約事務の指導及び総合調整 

⑥ 企業団が行う入札及び契約 

⑦ 薬品、診療材料、印刷物、消耗品の購入又は賃借並びに消費の管理 

⑧ 消耗性備品、器具及び消耗性医療器械器具の購入若しくは賃借又は維持管理 

⑨ 寝具及び被服の購入又は賃借並びに管理 

⑩ 材料倉庫及び物流システムの運営管理業務 

⑪ 施設設備の維持管理業務 

 

 ３ 監査の意見 

   概ね適正である。 
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【財務課】 

 
 １ 職員の状況 

 

総人員 区 分 職 名 及 び 人 員 計 臨時職員 

課長以下 

8 名 

 

臨時職員 2

名 

経理班 
主査 1、副主査 1 主任主

事 1、主事 1 
4 1 

情報システム室 主査 1、副主査 1、主事 1 3 1 

計  7 2 

 

※臨時職員は事務員 2 名 

 

 ２ 主な事務事業 

① 予算の編成及び執行管理事務 

② 決算及び事業報告事務 

③ 一時借入金に関する業務 

④ 業務状況の公表及び作成報告に関する業務 

⑤ 統計に関する事務 

⑥ 構成市負担金の調整事務 

⑦ 金銭の出納及び資金計画に関する事務 

⑧ 現金及び有価証券の管理 

⑨ 起債に関する事務 

⑩ 情報システムに関する業務 

 

 ３ 監査の意見 

① 公営企業については事業の特性から一般会計予算と違い予算の弾力性が加

味されているものの、契約差金等による予算執行残等の支出にあたっては、

最近の病院の経営状況等を十分考慮したうえで、従前の例に拠らず適正に対

処されたい。 

② 収入の増が期待できない状況であれば、収入の増対策を図るだけでなく、

財務課として予算の査定、執行のあらゆる段階で経費の削減を図ることはも

ちろんのこと、各課等に対して経費の削減についての意識を徹底させる必要

があると考える。 
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【経営企画課】 

 
 １ 職員の状況 

総人員 区 分 職 名 及 び 人 員 計 臨時職員 

課長以下 5 名 

 

臨時職員 3 名 

経営企画課 主幹 1 1 0 

企画調整班 副主査 1、主任主事 1 2 1 

医事企画室 主任主事 1 1 0 

施設整備室  0 2 

計  4 3 

 

※臨時職員は、専門員 2 名（施設設備に関する業務）、事務員 1 名 

 

 ２ 主な事務事業 

① 病院の総合計画の策定及び進行管理に関する業務 

② 重要施策の総合調整に関する業務 

③ 経営改革・事務事業の見直しに関する業務 

④ 施設の管理合理化に関する業務 

⑤ 医業収益増加施策の企画立案及び院内調整 

⑥ DPC データ分析に関する業務 

⑦ 各種施設基準の取得に関する業務 

⑧ 診療棟の増築計画策定及び整備 

⑨ 既存施設（設備）更新計画の策定 

⑩ 新規施設の計画策定及び整備 

⑪ 事業計画及び調整に関する業務 

⑫ その他企業長の特命に関する業務 

  

３ 監査の意見 

  ① 収入増に向け、対策として医師事務作業補助にかかる上位の施設基準の取

得、及び夜間の看護補助者の配置にかかる新規基準を取得し、収益増を図っ

たことは評価できる。 

② 経営改善については、本年度実施している経営改善支援業務委託事業の成

果と、立ち上げた経営改善プロジェクトチームの成果に期待したい。実現可

能でかつ持続性のある有効な対策を策定していただきたい。 
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【患者さま相談室】 

 
 １ 職員の状況 

総人員 職 名 及 び 人 員 計 臨時職員 

室長以下 3 名 

 

臨時職員 7 名 

主査 1、主事 1 2 
事務職 5 

看護職 2 

計 2 7 

 

※臨時職員は、総合案内受付、苦情相談業務及び警防・院内巡視業務 

 

 ２ 主な事務事業 

① 患者さまからの要望、苦情、相談業務 

② 警防業務の管理に関する業務 

③ 医療事故及び医療訴訟事務 

④ 診療録等の開示請求業務 

⑤ 「声」への対応に関する業務 

 

 ３ 監査の意見 

   概ね適正である。 

 

【大佐和分院】 

 
 １ 職員の状況 

総人員 区 分 職名及び人員 計 臨時職員 

事務長以下 3 名 

臨時職員 5 名 

事務係 主査 1、副主査 1 2 5 

計  2 5 

 

※臨時職員は、事務員 5 名 

 

 ２ 主な事務事業 

① 文書の収受発送業務 

② 薬品、診療関係物品等の取得及び管理業務 

③ 医療機械、備品の管理業務 

④ 医療費の調定・請求及び窓口事務 

⑤ 外来・入院患者の事務管理に関する事務 

⑥ 建物、設備等の管理業務 

⑦ 分院の各科各係の所管に属さない事項 

 

 ３ 監査の意見 

   概ね適正である。 
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【看護学校】 

 
 １ 職員の状況 

総人員 区 分 職名及び人員 計 臨時職員 

事務長以下 2 名 

臨時職員 3 名 

事務係 主事 1 1 3 

計  1 3 

 

※臨時職員は、事務員 2 名（うち短時間勤務職員 1 名）、スクールカウンセラー1

名（短時間勤務職員） 

 

 ２ 主な事務事業 

① 教材、教具及び図書の整理及び保管業務 

② 看護学校の出納業務 

③ 建物、設備等の管理業務 

④ その他教務係に属さない事務処理並びに看護学校の財務及び庶務の連絡調整 

 

 ３ 監査の意見 

看護師の離職者が多くなっている現状に鑑み、離職対策の一環として看護学校

においても知識・技術の向上だけではなく、職業意識の育成にもより力を入れる

方策も検討すべきと考える。 
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